Due-Diligence
(ist eine Unternehmensanalyse; eine sorgfaltige Prifung)

Analyse von Starken und Schwachen des Objekts sowie der entsprechenden Risiken im Rahmen
einer Ist-Aufnahme. Bei Due-Diligence-Prifungen werden i. d. R. externe Berater (Steuerberater,
Unternehmensberater, Wirtschaftsprufer etc.) zu Rate gezogen. Eine umfassende Due Diligence
Prufung beansprucht Ressourcen!

Die drei wichtigsten Arten sind:

Legal Due Diligence

Bei der Analyse geht es darum, die rechtlichen Rahmenbedingungen eines Unternehmenskaufs
abzusichern. Die Legal Due Diligence bezieht sich u. a. auf arbeitsrechtliche, vertragsrechtliche,
tarifrechtliche und umweltrechtliche Aspekte.

Financial Due Diligence

Hierbei werden die steuerrechtlichen und die finanziellen Aspekte des Unternehmens unter die
Lupe genommen. Im Blickpunkt der Analyse steht z. B. auch, wie liquide das Unternehmen ist.
Commercial Due Diligence

Es geht hierbei darum, die Chancen und Risiken auszuloten. Zu den Faktoren, die im Fokus der
Prufung stehen, gehdren neben dem Kundenstamm und den Standortbedingungen auch die
Mitbewerber am Markt.

CHECKLISTE

A. Legal Due Diligence

. Gesellschaftsunterlagen

Aktueller Firmenbuchauszug

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Bestehende oder geplante Mitarbeiterbeteiligungsmodelle

Uber allgemeine Leistungs- und Liefervertrage hinausgehende Vereinbarungen und

Rechtsverhaltnisse zwischen Unternehmen und den Beteiligungsgesellschaften bzw. zwischen

diesen Gesellschaften und ihren Gesellschaftern, insbesondere auch soweit sie sich nicht

unmittelbar aus Gesellschaftsvertrag und Firmenbuch ergeben, wie zB

ErgebnisabfUhrungsvertrage, Absprachen Uber Stimmrechtsbindungen, Entsendungsrechte in

den Aufsichtsrat, Treuhandvertrage, Vertrage Uber stille Gesellschaften, Unterbeteiligungen,

Unterlagen Uber Rickkauf, Einziehung von Gesellschaftsanteilen, Gesellschaftsdarlehen,

Anteilsverpfandungen und ahnliche die Rechte der Gesellschafter berthrende Vereinbarungen

5. Vereinbarungen Uber die Stellung von Sicherheiten durch das Unternehmen fur
Verbindlichkeiten Dritter

6. Beschllsse und Protokolle der ordentlichen und auBerordentlichen
Gesellschafterversammlungen wahrend der letzten (bis zu drei) Geschaftsjahre sowie
samtliche BeschlUsse Uber KapitalmalZnahmen

7. Protokolle (einschlieBlich der Vorlagen) von Sitzungen der Geschaftsfihrung der letzten (bis
zu drei) Geschaftsjahre

8. Aktuelle Fassungen der Geschaftsordnung der Geschaftsfihrung

9. Umfassende Darstellung von Beteiligungen

NN

Il. Vertrage und Vereinbarungen

1. Vertrage Uber Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures), Kooperationsvertrage und
Arbeitsgemeinschaften (einschlieB3lich Satzung und Gesellschaftsvertrage), Konsortialvertrage
etc., sofern diese nicht bei den gesellschaftsrechtlichen Grundlagen erfasst sind.
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2. Verzeichnis aller mittelbaren und unmittelbaren gesellschaftsrechtlichen Beteiligungen und

Unterbeteiligungen der Gesellschaft an anderen Gesellschaften unter Angabe des Umfangs

der Beteiligung und der Kapitalstruktur einschlieBlich Stiller Beteiligungen und partiarischer

Darlehen

Verpflichtungen gesellschaftsrechtlicher Art zur Einzahlung von Kapital

4. Wesentliche Vertrage mit GrofBlieferanten und Grokunden bzw. Hauptgeschaftspartnern
sowie andere wesentliche Vertrage mit Lieferanten und Kunden, die Uber den Rahmen des
gewdhnlichen Geschaftsbetriebs hinausgehen, insbesondere Lizenzvertrage

W

5. Wettbewerbsbeschrankende Absprachen

6. Vertrage mit Vertragshandlern, Vertretern, Vertriebspartnern

7. Sonstige fur das Unternehmen wesentliche Vertrage, deren Gegenstand auBerhalb des
gewdhnlichen Geschaftsbetriebs liegt oder die untypische nachteilige Bedingungen
aufweisen oder Haftungsrisiken beinhalten

8. Verzeichnis und Beschreibung aller Gewahrleistungen und Haftungen

9. Zusagen gleich welcher Art, die mit der Ubernahme von Unternehmen oder Betrieben von
Dritten verbunden sind

ll. Verbindlichkeiten

1. Verzeichnis aller wesentlichen kurz-, mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten mit Angabe
von Schuldner, Glaubiger, Betrag, Zinssatz und Falligkeitsdatum, einschlieBlich Factoring,
Leasing sowie Sale- und Lease-back-Geschaften, Kreditvereinbarungen und im
Zusammenhang mit Kreditvereinbarungen gegebenen Garantien, Blrgschaften,
Patronatserklarungen, Sicherungsrechten aller Art

2. Bankkonten und Angabe der Salden

Darstellung des Wahrungsmanagements

4. Beschreibung aller nichtbilanzierten Verbindlichkeiten (off-balance, sheet items), die
wesentliche finanzielle Auswirkungen auf das Unternehmen, die Gruppe insgesamt oder eine
Beteiligungsgesellschaft haben kdnnen

W

IV. Arbeits- und dienstvertragsrechtliche Angelegenheiten

1. Muster von Arbeitsvertragen der Arbeiter und Angestellten sowie Beschreibung der
Leistungsstruktur (Gehalt, Gratifikationen, etc) fur das Unternehmen und die wesentlichen
Beteiligungsgesellschaften; Vertrage mit freien Mitarbeitern

Anstellungsvertrage der GeschaftsfUhrer/Vorstande

Ubersicht Uber bestehende Altersversorgung und sonstige Sozialleistungen
Vereinbarungen Uber gewinn- und/oder umsatzabhangige Vergutung, Boni und Tantiemen
Verzeichnis aller derzeit glltigen Betriebsvereinbarungen

Unterlagen Uber etwaige Personalabbauplane

Beschreibung von arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen in den letzten (bis zu drei)
Geschaftsjahren

NOUTA WD

V. Rechtsstreitigkeiten und Verwaltungsverfahren

1. Verzeichnis und Zusammenfassung aller gegenwartigen und drohenden Aktiv- und
Passivprozesse, Verwaltungsverfahren oder Schiedsgerichtsverfahren von grundsatzlicher
Bedeutung sowie der wesentlichen gerichtlichen Entscheidungen etc. der letzten (bis zu zwei)
Geschaftsjahre

2. Verzeichnis und Zusammenfassung aller wesentlichen Straf- und
Ordnungswidrigkeitenverfahren gegen Organe und/oder Mitarbeiter in kartellrechtlichen,
borsenrechtlichen oder wirtschaftsrechtlichen Angelegenheiten

3. Verzeichnis und Zusammenfassung von Auseinandersetzungen (schwebend oder drohend)
mit Behdrden, insbesondere Steuer-, Umwelt- und Wettbewerbsbehdrden

4. Auflistung eventueller Risiken einer wesentlichen Einschrankung der Geschaftstatigkeit wegen
VerstoRes gegen Gesetze oder Auflagen
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VI. Steuern

1. Berichte der Betriebsprufer fur die letzten (bis zu fUnf) Geschaftsjahre sowie sonstige
Unterlagen hinsichtlich steuerrechtlicher Verfahren oder Erkenntnisse fur das Unternehmen
selbst oder die Beteiligungsgesellschaften

2. Steuererkldrungen und Bescheide fur die letzten (bis zu drei) Jahre

VII. Geistige und gewerbliche Schutzrechte

1. Aufstellung aller bestehenden Lizenzen, Marken, Patente und ahnlicher Registrierungen,
Schutzdauer, Schutzumfang und Darstellung ihrer Bedeutung fir das Unternehmen

2. Ubersicht Gber wesentliche Forschungs- und Entwicklungsprogramme inklusive projektierter
Kosten und Erfolgsaussichten

VIIl. Grundbesitz

1. Ubersicht Uber wesentlichen Grundbesitz und Betriebsstatten

2. Ubersicht Gber wesentliche Miet- bzw. Pacht- und Leasinggrundstiicke, die fir die
FortfUhrung der Geschaftstatigkeit des Unternehmens von Bedeutung sind, und
diesbezlgliche Vertragssituation

IX. Umweltlasten

1. Verzeichnis und Beschreibung (Zusammenfassung) aller bekannten oder voraussehbaren,
wesentlichen Umweltlasten (Luft, Boden, Wasser), aller wesentlichen Umweltlasten-
Gutachten und wesentlichen Umweltstudien

2. Umweltrechtliche Verfllgungen oder Beanstandungen

X. Versicherungen

1. Ubersicht Uber die bestehenden Versicherungen, soweit diese fir die Fortfihrung des
Geschaftsbetriebes des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind

2. Aufstellung der nicht durch Versicherungen gedeckten Risiken

3. Aufstellung samtlicher eingetretener Versicherungsfalle in den letzten (bis zu drei)
Geschaftsjahren

Xl. Verschiedenes

1. Iso-Zertifikate

2. Berichte und Analysen von Unternehmensberatern Gber das Unternehmen oder eine
Beteiligungsgesellschaft

3. Fur den Geschaftsbetrieb erforderliche 6ffentlich-rechtliche Erlaubnisse, Genehmigungen,
Gewerbeanmeldungen und -erlaubnisse

4. Gewerberechtliche Verfligungen und/oder Beanstandungen

B. Financial Due Diligence

l. Wirtschaftsprifer- und Zwischenberichte; Budget und Plane

1. Jahresabschlusse, Lageberichte und/oder Prifungsberichte fir die letzten (bis zu drei)
Geschaftsjahre

2. Beschreibung und Analysen wesentlicher Anderungen der Rechnungslegung

ll. Finanz- und Rechnungswesen

Investitionsplan

Aktuelle Betriebsabrechnungsbelege und GuV
Kalkulationsschema fur die Preisfindung

Inventarliste des Sachanlagevermdgens mit Bewertung
Geplante MaBnahmen zur Bonitatstberprifung der Kunden
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Seite 3von 4



6. Uberblick Uber die existierenden Kreditlinien und ihre Ausschdpfung
7. Struktur der notwendigen Risikovorsorge in der Bilanz

C. Business Due Diligence

l. Wirtschaftliche Grundlagen

1. Erlduterung des Produktprogramms

2. Ubertragbarkeit des Geschaftsmodells auf das Ausland

3. Liste der Lieferanten, mit denen man bereits zum Vertragsabschluss gekommen ist und deren
Produkte/Dienstleistungen vermarktet werden

II. Markt und Wettbewerber

1. Auflistung der wesentlichen Wettbewerber

2. Produktvorteile des Unternehmens gegeniiber Wettbewerbern

3. Geschatztes Volumen des Marktes in Deutschland und diesbezlgliche Annahme im
Businessplan

lll. Vertrieb

1. Wesentliche Vertriebsschienen und Vertriebskapazitaten; Hohe der in die Planung
eingestellten Vertriebskosten

2. Vergleich der Organisation des Vertriebs von Wettbewerbern

Realisierbarkeit der im Businessplan geplanten Umsatze

4. Aktuelle Kundenliste und Akquisitionsliste mit Abschatzung der Wahrscheinlichkeit der
erfolgreichen Akguisition

W

|V. Personal

1. Organisationsplan

2. Uberblick Uber Verantwortungsbereiche und Qualifikation der Mitarbeiter

3. Wesentliche Gestaltungsparameter der Vertrage der Fuhrungskrafte

4. Unternehmensplanung/Businessplan (Wesentliche Annahmen bei Aufstellung des
Businessplans und Uberprufung ihrer Plausibilitat

Dokumentation
Erstellung eines Due Diligence Reports, der die Ergebnisse der Prifung zusammenfasst.

RegelmiBige Uberpriifung
Festlegung und Evaluierung von Prufzyklen; Monitoring des Vertragspartners, um sicherzustellen,
dass identifizierte Schwachstellen behoben werden.
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